Erfolgreicher mit Coaching

ler hat heute seinen eigenen

Coach, der ihn zu Spitzen-
leistungen heranfuhrl. So wie
Sportler von dieser Betreuung und
Unlerstitzung profitieren, so pro-
fitieren Personen im Wirtschafts-
leben von der Begleitung und Be-
treuung eines externen Beralers
bei der Entscheidungsfindung und
damit in der Qualitat der getroffe-
nen Entscheidung.’

Wer braucht Coaching?

Coaching braucht niemand. Je-
der kann es jedoch nutzen, ob Ge-
schaltsfohrer im Gewerbe- oder
Industriebetrieb.

Das einzig wichtige Elemenl ist
der Wille des einzelnen, erfolgreich
2zu sein. Auch wenn Erfolg fir je-
den einzelnen eine unterschied-
liche Bedeutung haben kann, ist
dieser Wille, besser zu sein, die
Triebfeder des sich einstellenden
Erfolges.

Der v-elgebrauchte amerikani-
sche Ausdruck .positive thinking”
deckl dabei nur einen - wenn
auch sehr wichtigen ~Teilbereich
ab.

Glaube ich nicht an das, was ich
mache oder denke, ist die Er-
folgswahrscheinlichkeit von
vornherein ziemlich klein,

Fasl jeder erfolgreiche Sport-
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Erfolg macht einsam
Erfolg macht aber auch einsam.

Sei es das Fehlen eines geeig- -

neten Gesprachspartners oder ein-
fach der Neid moglicher in Frage
kommender Personen. Nehmen
Sie den Fall eines Geschéftsiih-
rers, der in der Firma keinen Part-
ner findet, mit dem er zukunftswei-
sende Themen des Betriebes dis-
kutieren, ausloten oder einfach in
Frage stellen kann. Ein Auswei-
chen auf den Partner zu Hause
lost diese Problematik nur selten.

Sparringpartner

Coaching kann solche Situatio-
nen sehr positiv beeinflussen. Ein
externer Berater, unbelastet vom
Tagesgeschaft, aber mit eigener
Erfahrung aus der operativen Ta-
tigkeit, bietet sich dieser Person
als Sparringpartner an.

Um beim Sport zu bleiben, ist
der Sparringpartner nicht der
*Champion, wohl aber ein gewiefter
Boxer, der durch Schalfen von
neuen Situationen oder Betrach-
tungsweisen die Reaktionen des
Partners herausfordert und damit
die Moglichkeit schafft, im ,Wett-
kampf” damit sicherer umzugehen,

Im Untemehmen ist es sehr ahn-
lich. Die Aufgabe des Coachs ist
es dabei, in einem gemeinsamen
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" Wechselspiel zwischen Fragen,

Ideen und Antworten neue Ideen
bzw. Alternativen gemeinsam zu
finden. Manchmal beobachten wir
eine Erwartungshallung des Auf-
traggebers, daf der Coachy/Berater
die richtige Antwort schon im vor-
hinein wissen misse. Das ist je-
doch nicht der Fall. Erst durch die
Méoglichkeit, die vorhandenen
Ideen mil einem Externen abzu-
testen, in Frage zu stellen oder zu
verwerfen, entstehen vollkommen
neue Varianten oder Sichtweisen.
Ist der enge Entscheidungsspiel-
raum einer ,FriB oder stird™-Situ-
ation erst einmal Uberwunden,
kann éine gute Entscheidung, ba-
sierend auf einem Abwéagen der
FOr und Wider jeder einzelnen Al-
ternative getroffen werden.

Die Funktion eines Sparringpart-
ners ist es, diesen kontinuierlichen
Proze3 anzusloBien, dessen Resul-
tat nicht vorab zu definieren ist. Die
Resultate entstehen erst durch die
Situation und sind gepragt von
dem Mafle, wie sich die gecoachle
Person selbst einbringt.

Ist Coaching saionfdhig?

Wir beobachten oft, dafl uber
Coaching nur hinter vergehaltener
Hand gesprochen wird, fast so als
ob man nicht die Fahigkeit besals,
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ein Unternehmen oder eine Ablei-
lung zu fGhren. Kennen Sie einen
Spitzensportler, der seine Siege
allein erreicht? Wieso solite diese
Erkenntnis im Sport nicht auch .gut
und billig* im Wirtschaftsleben
sein? Personen, die schon ein
Stuck des Weges in der Person-
lichkeitsentwicklung gegangen
sind, stehen dieser Thematik of-
fener gegenuber. Personen nam-
lich, die eine Unterstitzung die-
ser Art annehmen konnen, ohne
gleich in eine Identitatskrise zu
schiittern, in der die eigenen Fahig-
keiten bezweifelt werden.’

Coaching allein ist nicht

der Stein der Weisen
Coaching kann ein Mosaikstein-
chen im Erfolgsbild eines Unter-
nehmens sein, wenn auch ein sehr
zentrales und wichtiges Steinchen.
Diese sehr personliche, von Ver-
trauen gepréagte Begleitung elimi-
niert nicht das Tagesgeschaft und
dessen MaBnahmen zur Umset-
zung, sondern bietet einen posi-
tiven Beitrag zur Personlichkeits-
entwicklung und Qualitat zukint-

tiger Entscheidungen.
Dieser Fachartikel stammt
von B&P Bergthaler & Part-
ner Unternehmensberatung,
Steeg.



